


L’'Oréal

Umsatz 2023
uber 40 Milliarden Euro

Starke Expansion in
Dermatologie und
Medical Beauty

Gezielte Ubernahmen
iInnovativer Marken
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Vom Kosmetikkonzern
zum Gesundheitsplayer




Galderma

-okus auf asthetische
njektables und
Dermatologie

Borsengang 2024 mit
Milliardenbewertung

Wachstumsmarkt
nicht invasive Asthetik
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Medical Beauty
wird industrialisiert




Hydrafacial

Geratebasiertes
Behandlungssystem

Abo Modell fur Studios

Wiederkehrende
Umsatze durch
Verbrauchsmaterial
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Nicht Behandlung
verkaufen
System verkaufen




Novo Nordisk

Umsatz 2023
uber 30 Milliarden Euro

GLP 1 Medikamente
verandern Gewichts
und Praventionsmarkt

Massive
Marktdurchdringung im
Bereich Stoffwechsel
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Pravention wird
Pharmastrategie




Gemeinsamkeit

Was alle gemeinsam haben

Sie verkaufen kein Produkt.
Sie bauen Systeme.
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Sie skalieren.
Sie kontrollieren Marktanteile.




Und jetzt ganz ehrlich

Wenn du klein bist, bist du flexibel
Aber du bist auch verletzlich

Wahrend Konzerne Systeme bauen
arbeitest du Termine ab

Wahrend sie Markte besetzen
kampfst du um Auslastung

Wahrend sie skalieren
tauschst du Zeit gegen Geld

Die eigentliche Frage ist nicht
wie gut du bist

Sondern
wie lange dein Modell noch tragt
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